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Eine neuntdgige Weiterbildung fiir Fiihrungskrafte, die leicht, effektiv und ergebnisorientiert fiihren mdochten.

Unser Angebot ,Das Prinzip der minimalen Flihrung - intensiv" richtet sich an Flihrungskrafte und
angehende Flihrungskréfte, die einen effizienten und ergebnisorientierten Flihrungsstil entwickeln
mochten. Die Teilnehmer (iben sich in Methoden der entwicklungsorientierten Delegation, der die
Mitarbeiter zu mehr Selbstflihrung anleitet, diese dadurch mehr einbindet, motiviert und den
Flhrungskraften zugleich mehr Freirdume verschafft.

Ihr Handeln als Fiihrungskraft erzielt mehr Wirkung, da sie sich auf das Wesentliche konzentrieren.
Sie trainieren in den Seminarbausteinen ihr Kommunikationsverhalten, um ergebnisorientierte
Flhrung wirken zu lassen und erhalten Feedback hierzu.

Die Weiterbildung besticht durch starken Praxisbezug und hohe Transferierbarkeit in den
Managementalltag der Firmen.

Modul 1: Die Fiihrungskraft, Grundlagen zum Selbstmanagement
e Grundlagen der minimalen Fiihrung
Jeder Weg beginnt bei mir selbst
Mein Selbstmanagement — meine Erfolgsfaktoren guter Selbstfiihrungsarbeit
Ergebnisorientierung steht im Vordergrund — was heift das?
Von den Irrtiimern, unersetzlich oder Uberflissig zu sein
Die Flhrungskraft schafft Veranderung
Das eigene Zeit- und Organisationsmanagement
Flhrungsrollen und Stile
Bildung kollegialer Beratungsgruppen fur den Transfer

Modul 2: Der Dialog mit dem Mitarbeiter / der Mitarbeiterin
Intensivtraining zur dialogischen Fithrungskompetenz

e Die Grundlagen dialogischer Fiihrung
Starken starken — Potentialanalyse aus Sicht der Flihrungskraft
Potentialorientierter Einsatz von Mitarbeitern
Aufgaben und Ergebnisdelegation in der Fiihrungspraxis
Der Problembesitz als Vorbereitung fur Gesprachsprozesse
Mitarbeitergesprache entwicklungsorientiert flihren
Uben von Fragetechnik und Feedback
Aktives Zuhodren als Flihrungskraft
Coachingtechniken im Flihrungsalltag wirksam einsetzen
Theorie der Mitarbeitermotivation
Das kritische Mitarbeitergesprach

Modul 3: Das Team
Ergebnisorientiertes Teammanagement
e Wie viel Zusammenarbeit braucht Ihr Team
Wie Teams mit Leichtigkeit lernen?
Mit den Teamrollen gewinnend umgehen lernen!
Synergien fordern durch neue Teamdynamik
Die Fihrungskraft in der Rolle als Balancemanager (Systemische Theorie flir Flihrungskrafte)
Teammeetings effektiv leiten und Lernen im Team fordern
Moderation und Teamsteuerung auf das notwendige MaB minimieren
Feedback im Team férdern
Das kritische Reviewgesprach — Prinzip der standigen Ergebnisorientierung im Team
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Dauer: Die Weiterbildung umfasst 3 Module & 3 Tage

Termine:

Modul 1: 21.03. - 23.03.2012
Modul 2: 27.06. — 29.06.2012
Modul 3: 14.11.-16.11.2012

Seminargebiihr: 3.360,00 € netto zzgl. Mwst.
(Frihbucherrabatt: 2.960,- € zzgl. Mwst.
bei einer Anmeldung bis zum 15.10.2011)

Seminarort: Klostergut Besselich in Urbar

Trainer: Klaus Kissel

Das Buch zum Seminar:
Im September 2011 erschien die Neuauflage des Buches von Klaus Kissel und Wolfgang Tschinkel
»Das Prinzip der minimalen Fihrung" im Windmuhle Verlag, ISBN 978-3-937444-94-9
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FAX an 0261 / 9623 114

oder einsenden an: KISSEL-Consulting — Klostergut Besselich — 56182 Urbar

D Ja, ich melde mich zum KISSEL-Consulting Seminar ,Prinzip der minimalen Flhrung -

intensiv” verbindlich an. Die Kursgebuhr betragt 3.360,- € zzgl. MwSt. pro Person inkl.
Tagungspauschale
(Frihbucherrabatt: 2.960,- € zzgl. Mwst. bei einer Anmeldung bis zum 15.10.2011)

Modul 1: 21.03. — 23.03.2012 Modul 2: 27.06 — 29.06.2012 Modul 3: 14.11. - 16.11.2012

Institution/Firma Vor-, Nachname Funktion
Strasse/Postfach PLZ/Ort
Tel. Fax E-Mail

Privatadresse/-Telefon — (falls gewtinscht fiir Angabe auf Teilnehmerprotokoll)

Ich habe die Teilnahmebedingungen
gelesen und akzeptiere diese hiermit:  Datum/Unterschrift

Bitte beachten Sie die Teilnahmebedingungen flr unsere offenen Seminare: Alle angegebenen Preise verstehen

sich zuzlglich Mwst. Der Seminarpreis versteht sich inklusive Arbeitsmaterial, Mittagessen, Pausengetranke sowie

Snacks. Nicht im Seminarpreis enthalten sind Ubernachtungs- und Aufenthaltskosten. (Frihstick und Abendessen).

Zimmerreservierung: Mit der Anmeldebestétigung nennen wir Ihnen gern Adressen von Hotels in der Umgebung des

Seminarortes. Wenn Sie ein Zimmer bendtigen, setzen Sie sich bitte direkt mit den Hotels bzw. Pensionen in

Verbindung.

Die Rechnungsstellung erfolgt nach verbindlicher Anmeldung. Die Seminare beginnen am ersten Tag um 9.00 Uhr

und enden am letzten Tag um 16.30 Uhr. Die Stornoregelungen sind wie folgt:

> der Veranstalter wird das Seminar stornieren, sofern weniger als 6 Teilnehmer angemeldet sind.

> Die Stornierung wird spatestens 3 Wochen vor Seminarbeginn bekannt gegeben. Der Veranstalter erstattet
hierbei die volle Seminargebuhr zuriick.

> Bei Abmeldung eines Teilnehmers bis 4 Wochen vor Seminarbeginn erhélt der Seminarteilnehmer/Firma eine
Gutschrift Gber den Betrag abzlglich einer Bearbeitungsgebihr von 100,- €.

> Bei schriftlicher Abmeldung innerhalb von 4 Wochen vor Seminarbeginn fallen 100 % der Teilnahmegebiihr als
Stornokosten an. Es kann auch eine Ersatzperson am Seminar teilnehmen. Diese Stornoregelung gilt auch,
wenn ein Seminarteilnehmer nicht zum Seminartermin erscheint. Die evtl. Stornokosten des Hotels tragt auch
der Seminarteilnehmer.
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